le theme de |’ AGILE NIORT 2026

A4

ALY e
NIORT




LA GRANDE ANTHOLOGIE DE LA SCIENCE-FICTIEN

Qu’est-ce qu’un
PARADOXE ?

une pro,boriﬁon concentrant en elle-méme des /ogiquec e Contradiction
apporemment contradictoires” e Interdépendance

‘une manifestation de la cam,b/ex/te' du vivant’ e Persistence
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POLARITY
MANAGEMENT

Une polarité, c’est pas un probleme
on ne resoud pas une polarité

en se focalisant sur un pole au détriment de l'autre

"autre pole ne disparait pas pour autant

l continue a exercer une force de rappel

..indéfiniment...paradoxes...




Long-terme

Adaptabilite
Elexibilité
Ecoute

Apprentissage

LAURENT

BIBARD

Vivre
dans un monde
complexe

Alice au pays des incertitudes

AMBIVALENCE
over

resistance au changement

Court-terme

Livrer au maximum
Tout de suite

Tout le temps

En le montrant

Compétences
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Pourguoi adopter une penséee paradoxale
en tant qu’agiliste ?

Sortir des oscillations permanentes entre stabilité et changement
éviter épuisement et Ueffet « retour en arriere »

« Les paradoxes ne se
resolvent pas,
ils s’integrent. »

Faciliter le changement
les collectifs se sentent compriss et accompagnés, plutot que forcés

Se mouvoir dans lambivalence

. SN . , . A — Barry Johnson
tensions generatives, sortir du reflexe « toujours plus de la meéme chose » Y

(Polarity Management)
Renforcer la cohérence

réconcilier court terme et long terme
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2 Apprendre a vivre en polarité dans nos organisations
I — peut-étre une maniere d’apprendre a vivre dans un monde en crise
B qux ressources limitées.
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_ CE QUE LE SPORT M'A APPRIS
Leadership DAGILE
Systémique

“Le PDG héroique est mort, vive I équipe |

Le leader d'individus doit devenir un leader des connexions,
connexions entre les personnes, les équipes, les entités,
mais aussi les différentes parties prenantes

et au-dela, connexion entre le présent et le futur.’

- Peter Hawkins
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"Coach agilc""%ﬁf '
Quies-tu ? N

Professionnalisation:
développement des compétences nécessaires pour exercer son activité dans un contexte
"donné, lui-méme en constante évolution.

Christophe Keromen

Christophe Keromen

«La mé+aphor‘e est a la base méme de la vie»

ﬁreaory Bateson
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Articles

Apprendre a surfer pour intégrer les paradoxes en entreprise ?

Démarcation et Appui: Le Paradoxe du Changement Organisationnel

Conflit Cognitivisme/Pragmatisme dans les démarches de transformation

Adqilite et Paradoxes : naviguer dans les tensions organisationnelles
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https://ckti.com/2025/03/06/apprendre-a-surfer-pour-integrer-les-paradoxes-en-entreprise/
https://ckti.com/2024/10/04/demarcation-et-appui-le-paradoxe-du-changement-organisationnel/
https://ckti.com/2025/02/26/conflit-cognitivisme-pragmatisme-dans-les-demarches-de-transformation/
https://ckti.com/2025/03/25/agilite-et-paradoxes-naviguer-dans-les-tensions-organisationnelles/

